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Uvod

Aktudlni ekonomické podminky jsou pfipominkou toho, ze organizace museji byt pfipraveny reagovat na nové trzni
pfilezitosti a hrozby rychleji nez kdy dfive. A dmérné tomu, jak zvysujici se tempo zmén klade vétsi naroky na financnf
tymy, ¢ini mnohé z téchto tym0 kroky k tomu, aby zlepsily své rozhodovaci procesy a schopnost pohotoveé reagovat.
Jak? Prostfednictvim inovaci, které pfesahuji statické

rozpoctové cykly, a dlirazem na dil¢l podnikové faktory

a provozni plany, které predstavuji hlavni indikétory Vedeli jste".?

financni vykonnosti.

Komplexni firmy nestanovuji pouze finan¢ni 31% Pouze 31% finanénich manazerti ma k
cile nebo rozpocty; také priibézné monitoruji dispozici systémy, které predstavuji rychlou a
V}//kOﬂnOSJ[ a Vyvfje_jf procesy, aby mohly spolehlivou platformu pro rozhodovani

dynamicky aktualizovat provozni pfedpoklady,

L . i , Pouze 23 % financnich systémt
které jsou nezbytné pro integrované

umoznuje organizacim rychle reagovat %
podnikové planovani. na zmény na trhu
Na druhou stranu stéale plati, Ze fada financnich — Zdroj: FSN 2019 Future of Financial
tymd nadale pfi spréavé procest v oblasti Systems Global Survey

rozpoctovani, planovani, prognézovani a analyz

spoléha na fragmentované Excel spreadsheety a zastaralé

CPM aplikace. Vénuji mnoho ¢asu malo pfinosnym (kol&im, misto

toho, aby spolupracovaly s podnikovymi partnery a poskytovaly jim podklady pro
klicova rozhodnuti.

ZAJISTENI SOULADU PODNIKOVYCH PLANU

Profesiondlové v oblasti FP&A, ktefi uvazuji inovativné, posouvaji v rdmci organizace hranice rozpoctovani, planovani
a progndzovani ve vsech ohledech. Strategické FP&A skupiny potfebuji mit nadhled, potfebuji vidét napfic celou
organizacf; ale také vyzadujf flexibilitu a sviznost, aby mohli pfechazet k podrobnym provoznim datlim. A coz je dllezité,
tyto FP&A tymy jiz nepouzivaji zastaralé CPM nastroje a
manualnf procesy, které je dfive zdrZzovaly.
A4 d e o 7
Vedeli jste...? , . .
A také budou s vetsi pravdepodobnosti investovat
. .. do CPM platforem, které umoznuji rozvijet
Pouze 29 % financnich systému ) ‘i _ ) L. .
299 umoZiiuje organizacim pfesné financni plany na globalni podnikové drovni.
prognézovat vykonnost Které také poskytuji jednotlivym oddélenim
moznost pohotové planovat na zékladé detaild,
které jsou pro jejich ¢innost nezbytné — a to

63 % financ¢nich vedoucich se ddomniva, ze N L P . }
vse v ramci jedné unifikované aplikace.

integrované aanalytické nastroje jsou kklicovou

soucasti budoucich fifinancnich systemu Proto si jiz vice nez 500 financ¢nich feditell po

— Zdroj: FSN 2019 Future of Financial celém svéte, od stfedné velkych firem az po
Systems Global Survey nekteré z téch nejvétsich, vybralo pro fizeni financi
platformu OneStream.
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Sjednoceni provoznich planua a financnich cilG

v 1

Zvyseni Duvéryhodné Zrychleni
rychlosti predikce planovacich cykli

Vyuzijte vyhody jednoho Implementujte prediktivhi modely Vénujte méné casu
unifikovaného softwaru pro napfic vsemi scénari a postupy, shromazdovani dat a vice Casu
financni planovani, ktery a to bez nutnosti analyze vysledk( a asistenci pfi
usnadnuje finan¢ni a provoznf{ technickych znalosti. rozhodovani napfic firmou.
rozpoctovani, planovani,
progndzovani a vykaznictvi
vysledkem je maximalni rychlost.

Strategickeé planovani
a modelovani

Unifikované CPM FeSeni je idedlnim
pomocnikem pfi sprave procesu strategického
planovani. Diky tomu, Ze se vSechny financ¢ni

a detailni provozni plény nachazeji na jediné
platformé&, mohou financni a dalsi tymy snadno
analyzovat informace a priibézné rozvijet
alternativni scénafe tvorby hodnoty

PRISTUP ZALOZENY NA UNIFIKOVANE PLATFORME
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Firemni FP&A tymy mohou vytvaret zakladnf
plany pro strategie organického rlstu, iniciativy
v oblasti fuzi a kapitélové plany; zaroven mohou
dynamicky vypocitdvat dopady na vykaz zisku

a ztrat, rozvahu a cash flow. Vytvéfejte rychle
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scénare ,co kdyby®, abyste mohli analyzovat
senzitivitu vasi nakladové struktury a struktury jE 1 jE 1 jE
trzeb a kapitalu vici externim faktor(im, jako jsou oracie oracte WORKDAY MICROSOFT

SAP NETSUITE E-BUSINESS DYNAMICS
SUITE

ceny komodit, a vyhodnotit expozici vici cizim
ménam a Urokovym sazbam.

S jednotte podnikové plany Podporujte agilni pléanovani, jako Prizplsobujte se snadno a rychle
a progndzy a vytvéarejte jsou klouzavé progndzy, planovani podnikovym zménam
podrobné provozni plany na zékladé faktorll a modelovani

scénarl
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Financ¢ni rozpoctovani a

prognozovani

Tézkopadné plany a rozpocty nejsou pfilis uzitec¢né.
Probihaji neustalé zmény a organizace vyzaduji
agilni pldnovaci procesy, které jim umozni pribézné
monitorovat vykonnost a upravovat provozni plany.

Moderni CPM platforma nabizi pfechod od celku

k detaillim i naopak, planovani na zakladé faktord,
klouzavé progndzy, prediktivni analyzy a dalsi pokrocilé
metody plédnovani. Tyto nastroje umoznuji finanénim
profesiondllim spolupracovat s dal$imi oddélenimi

ve firmé pfi identifikaci pfilezitosti a rizik a podporuji
rozhodovaci procesy. Déje se tak prostfednictvim
monitorovani dénf ve firme, a to jak z celkového
pohledu, tak na Urovni jednotlivych dllezZitych faktor(.

Pokrocili financni vedouci vyuzivaji planovani, které

se opird o dllezité faktory k tomu, aby partnefi napfic
firmou mohli spravovat provozni plany na takové drovni
detailu, kterou vyzaduji, a zaroven zajistuji odpovidajici
dostupnost informaci o finan¢nich vysledcich. Mohou
okamyzité obohacovat rozpocty a progndzy o ucinné
prediktivni modely. A diky zevrubnym provoznim
analyzdm maji financ¢ni tymy prehled o tom, jak by
zmény v oblasti trzeb, vyroby, cen, pojisténi nebo danf
mohly ovlivnit ziskovost a budouci plany.

SROVNANI: JAK PROGNOZUJI VAS| KONKURENTI?

Metodika prognézovani:
Jak presné jsou vase prognézy?

PRESNOST
Pr|r}1e 1%
zadani
> Modelovani o
8 dle faktort 74%
|_
w
= Modelovani 73%
scénéaru
Prediktiym’ 81%
analyzy

Metodika progndézovani:
Jak primarné vytvafrite progndzy?

. Pimé zadani — 41 %

‘ Dle faktor — 33 %

Modelovani scénéaft — 18 %

. Prediktivni analyzy — 6 %

. Ostatni — 2 %

Frekvence Uprav prognoz: prognozy? Jak ¢asto upravujete prognézy?
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Pribézné —10 %

. 1xzatyden—8%

— Zdroj pro vsechny schémata/grafy: BPM Partners 2020 BPM Pulse Survey

’ 1x za mésic — 37 %

’ 1x za Ctvrtleti — 22 %

x zatyden — 8%
2x zarok =7 %
‘ Dle potfeby — 7 %

Jinak —2 %
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Integrované podnikové
planovani

Financni feditel a finan¢ni tymy si osvojuji integrované podnikové planovani (IPP) s cilem stanovit organizacni
strategii a optimalizovat obchodni plany. IPP vytvali opakujici se cyklus, ktery slouzi k analyze finan¢nich plan( a
podnikovych faktor(l ve srovnani s provoznimi plény, s odhady dle aktualiniho vyvoje a s vysledky za predchozi rok.

Financni vedouct, kteff jdou s dobou, si ve vztahu k IPP osvojuji platformovy pfistup. Ten jim umozfuje reagovat
na pozadavky dneSka a zaroven jim poskytuje moznost pruzné reagovat na menici se firemni potfeby, aniz by
to znamenalo nardst ndkladd nebo slozitosti. Diky sluzbé OneStream MarketPlace™ si uzivatelé mohou zvolit z
rliznych specializovanych doplnk( v oblasti pldnovani a analyzy, které si mohou béhem nékolika minut stdhnout,
nakonfigurovat a zprovoznit.

The OneStream MarketPlace™

Snizte celkové naklady na vlastnictvi prostfednictvim vice nez 50
doplnk, které Ize snadno stdhnout, nastavit a uvést do provozu.
Tyto doplnky zvysuji hodnotu platformy

9

People Planning

Planujte vSechny aspekty lidského kapitalu na zaklade
rozhodujicich faktord a dynamickych vypoctd. Mizete
vytvaret projekce nékladl na nové zaméstnance a
progndzovat zmény v oblasti odmén, benefitd, danf,
cestovného a dalsich nékladd.

Capital Planning

Planujte ocekavanou hotovost, financovani, udrzbu a
odpisy Vv souvislosti s kapitalovymi vydaji.

Cash Planning

Planujte vyuziti zdroji a pouziti hotovosti v ramci AR, AP,
akvizic, prodejd, financovani, trzeb a vydajd

Thing Planning

Planujte pomoci tohoto vsezahrnujiciho fesSeni jakékoli
prvky — od projektd, které vyzaduji detailnejsi planovani,
po pldnovani na drovni skladovych jednotek.

Sales Planning

Planujte vSechny aspekty v oblasti prodejl. Vyuzijte
obousmeérnou integraci se sluzbou Salesforce.com ¢i jinou
CRM platformou nebo schopnost planovat dle obchodnich
zastupcl, prilezitosti nebo regiond.

Predictive Analytics 123

Implementujte do procesli rozpoctovani, planovani a
progndzovani prediktivni modely bez nutnosti pouzivat
fragmentované néstroje nebo postupy.

Integrace Excelu

Rizené vykaznictvi
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Pripadova studie

Diky sluzbé OneStream m(ze The Carlyle Group vytvaret
rozpocty a upravovat progndzy na Urovni podniku i na
Urovni projektu. Spole¢nost zvySila dostupnost informaci a
dohledatelnost pfifazeni a zmen verzi rozpoctu, a to diky
moznosti zobrazeni dopadu na rozpocet v redlném Case.

Samoobsluzné vykaznictvi a analyzy umoznuji uzivatellim
vidét bezprostfedni dopady zmén na plany. Cas potfebny
k aktualizaci rozpoctu vynost a ndklad( a ke kontrole

dopadu se zkratil z 1tydne na 510 minut. STAHNETE SI PRIPADOVOU STUDII

Zaver
Firemni fizeni v dnesni nepfedvidatelné dobe vyzaduje, aby organizace eliminovaly roztfisténost
rozhodovacich procest a zajistily soulad mezi provoznimi plany a finanénimi cili. Platforma OneStream

pomaha firmam vyporéddat se s komplexnosti. Poskytuje pfistup k detailnim provoznim pldnim a
finan¢nim ciliim napfi¢ celou organizaci — vée prostiednictvim jediného fesent.

Platforma OneStream sjednocuje rozpoctovani, planovani a prognézovani, coz organizacim umoznuje
rychle reagovat na nové pfilezitosti na trhu a Cinit opatfeni ke snizeni rizika. Sluzba OneStream
MarketPlace™ rovnéz umoznuje uzivatellm rychle reagovat na ménici se podnikové pozadavky.
Platformu OneStream Ize snadno rozsifit o doplnky, které jsou uzitec¢né pfi planovani. Tyto doplfiky
zvySuji hodnotu investice do platformy a zaroven vyrazneé snizuji celkové naklady na vlastnictvi.

Hlavni funkce usnadnujici optimalni rozpoctovani, pldnovani a prognézovani

Snadnost pouziti 4.57
Vykonnost a Skalovatelnost 4.44
Kontrola nad financemi 4.37
Jednodussi rozhrani pro spravce 4.27
rozpoctu Planovani dle faktort 4.25
Skutecny stav v realném case 413
Priibézné prognézovani 410
Planovani zahrnujici vSechny drovné 4.04

Integrované finanéni a provozni plany 4.03
pi 3
(5 znamend ,nejddlezitejsi)

— Zdroj: BPM Partners 2020 BPM Pulse Survey
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O spolecnosti OneStream
Software

Spolecnost OneStream nabizi Spickovou platformu pro fizeni financi, kterd omezuje slozitost financnich
operaci. OneStream umoznuje naplno vyuZzit potencidl finan¢niho oddéleni. Sjednocuje procesy fizenf
podnikové vykonnosti (CPM) — jako je planovani, uzavirani icetnich knih a konsolidace, vykaznictvi a
analyzy — do jediného, rozsifitelného feSeni. Poskytujeme firmdm vhled do finan¢niho a provozniho dénti,
aby se mohly rozhodovat rychleji a zasvécenéji. Podstatou nasi sluzby je cloudova platforma, ktera je
navrzena se zfetelem na pribézny vyvoj a pfizplsobovani se vasi firme.

Platformu spolec¢nosti OneStream pro fizeni financi Ize snadno rozsifit o vice nez 50 doplnkd, které jsou
dostupné v ramci OneStream MarketPlace. Tyto doplfky, které jsou k dispozici ke staZzent, jsou plné
otestovany a optimalizovany pro platformu OneStream. Umoznuji zakazniklim snadno zvySovat hodnotu
jejich investice a reflektovat ménici se pozadavky financnich a provoznich oddélent.

Dalsf informace najdete na nasem webu na adrese OneStreamSoftware.com.

@ OneStream™

OneStream Software OneStreamSoftware.com
362 South Street Sales@OneStreamSoftware.com

Rochester, MI 48307-2240 Autorska prava © 2021, OneStream Software, Inc.
VSechna prava vyhrazena. OneStream Software je registrovana
ochranna zndmka spolecnosti OneStream Software, Inc.
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